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Welcome to the National Science Foundation’s Innovation Corps for Learning (I-
Corps - L) webinar.

Introduction

Our goal with this webinar is 

•to provide information about the I-Corps L Teams program – as you will hear, there 
is more than one I-Corps Program.
•To help you understand what the goals of the program are
•To help you self-select as to whether I-Corps is appropriate for you



When NSF’s I‐Corps Program first began, in 2011, it was a single program – the Teams 
program. 

But since then, I‐Corps has evolved into a collection of activities designed to create a 
national fabric of support for entrepreneurship.

The purpose of today’s webinar is to describe, in detail, how you can pursue funding for an 
I‐Corps L Team – a recently added I‐Corps activity focused on learning.
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Here’s what we are going to cover.
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The ideas behind I‐Corps are based on the fact that:

•NSF spends almost $7 billion per year on research and 50,000 active awards. 

• outcomes of research projects is appropriate and ready to transition out of the lab. So, with I‐Corps Teams, NSF is leveraging its investments in R&D. 

•At the same time, because I‐Corps Teams focuses on commercialization of ideas that were funded by NSF, we are contributing to the Nation’s innovation 

ecosystem.

•I‐Corps makes available small grants and other support to enable commercialization of research outcomes.

•One of the goals of the program is to help you answer the question: “Should this idea be transferred out of the lab?”.

•So, it is important for you to understand that I‐Corps does NOT fund research. It funds the commercialization of research outcomes.

•Bridge the “ditch of death” gap between success in lab/classroom and establishing infrastructure for widespread use.

•One important aspect of I‐Corps is that funding decisions are essentially immediate. From the first time that you engage a Program Officer until you know 

whether your I‐Corps Teams project will be funded is a matter of weeks and not months as is usual for most of our programs.

• If you decide to pursue I‐Corps you should understand that it is a team based Activity. I‐Corps Teams requires three participants (we will return to this 

later also). 

•I‐Corps is also process‐oriented. What do we mean by process oriented?

A significant number of academic spin‐out and tech‐transfer through licensing typically struggle in the market place.

We know that basic research, in which you ‐ our PIs excel ‐ is much different  than tech transfer.  

The emphasis, of the I‐Corps experience, is on elements of the project that the team may have less experience with.

Having said that, however, the curriculum in which I‐Corps awardees are immersed is based on a hypothesis‐validation approach with near‐

exact alignment to the scientific method which all of NSF’s PIs have deep understanding and experience.   
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I‐Corps for Learning.

Applies to all STEM disciplines.

All aspects of education pre‐K to Grey

Take discoveries, innovations, promising practices with PROOF‐OF‐CONCEPT Results and 
promote widespread utilization.

Could take form of commercial product, company, non‐profit, other self‐sustaining entity.

I‐Corps‐L teams support in form of funding and guidance to accelerate innovation to scale 
up in sustainable manner.
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Now lets talk about what needs to be in place for you to be a candidate for I‐Corps L.

To be eligible to pursue funding through I‐Corps L, applicants must have been associated 
with a relevant prior award from NSF (in a STEM education field relevant to the proposed 
innovation) that is currently active or that has been active within five years from the date of 
the proposal submission. The lineage of the prior award extends to the PI, Co‐PIs, Senior 
Personnel, Post‐doctoral Researchers, Professional Staff or others who were supported 
under the award. 

You should have a team in place – we will come back to this.

You must understand that there is a substantial Time Commitment – for the off‐site Workshop, for 
the on‐going Web interactions, and for the demo phase.

What we’re doing is helping you actually use methods adapted from business startups to scale 
educational innovations.  

For I‐Corps participation we insist on a fulltime commitment but it is a commitment consistent with 
a start‐up. 

We’ll tell you more about what all of this means in the next few slides.
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The Principal Investigator (PI) The principal investigator is the person who was affiliated 
with a prior NSF award.  Like other NSF awards responsible for overall grant management. 

The Entrepreneurial Lead (EL) Often a Post‐Doctoral scholar, graduate or other student 
with relevant knowledge of the technology and a commitment to spearhead effort to
investigate the educational ecosystem surrounding the innovation. The Entrepreneurial 
Lead should also be capable and have the will to support the transition of the technology, 
should the I‐Corps L project demonstrate the potential for commercial viability.

The I‐Corps Mentor will typically be an experienced or emerging entrepreneur with 
proximity to the institution and experience in transitioning innovations out of Academic 
labs/classrooms into widespread utilization.  The I‐Corps Mentor must be a third‐party 
resource and may be recommended by the proposing institution.  The I‐Corps Mentor will 
be responsible for guiding the team forward and helping with decision‐making process. The 
Mentor should understand the evidence concerning promise, e.g., from an institutional 
education‐focused center or commercial background that will help inform the efforts

PI, EL, and M work as a team of equals throughout the process. Startup atmosphere, focus 
successful scaling not academic hierarchy.
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So, if you think you are a candidate for I‐Corps L Teams, what should you do next?

Prepare a ONE PAGE “Executive Summary” that includes in the information shown on the 
slide.
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Send your Executive Summary to Karen Crosby.

If yours is a viable I‐Corps project, you will be contacted.
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You will be contacted to schedule your team (all three members must be present) for a 
conference call with the NSF staff who manage the I‐Corps Program.

Interactive Phone conferences replace the NSF traditional panel review process.

If the outcomes of that interview are favorable, you will be scheduled for a second call that 
includes NSF I‐Corps staff and a collection of Instructors from the I‐Corps nodes. Like the 
initial call all three members of the team must be available in the second or final call.

If the outcomes of the second call are favorable, you will be asked to submit a formal 
proposal.
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While the I‐Corps solicitation may look like a regular solicitation, don’t be fooled.  It’s quite 
different.
First, you must have written authorization from one of the cognizant program officers to 
submit a proposal. 

Submit within the window indicated last week of the open window and think you will be 
able to get in.    

ONLY 5 pages. Guidelines of what to include:

The proposal review is an internal review and we will turn the awards around in under 4 
weeks from the time the proposal is submitted.  That doesn’t mean from the time you start 
your communication with NSF.  But, it means from the time that we accept a proposal.
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Let’s talk about I‐Corps L details.

An award is for $50K where the indirect is capped at 10% ‐‐ leaving $45K for I‐Corps 
activities.
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If your project and team are funded by I‐Corps, you will be immersed in the I‐Corps L Curriculum.

The curriculum is based on a curriculum that was developed by Steve blank at Stanford university.

Lean Startup which is Evidence‐Based Entrepreneurship adapted for scaling and sustaining 
educational innovations.

Discovery process based on interviewing potential users, collaborators, partners, even competitors.

Craft a path to scale up and sustainability based on: user needs, alignment of your innovation with 
real needs, identification of channels though which you will reach your customers, realistic 
understanding of costs, and outlining means through which can access resources needed to sustain.

It's not about how to write a research paper, business plan, or NSF proposal. The end result is not a 
publication.

Instead the entire I‐Corps team will be engaged with industry; talking to customers, partners, and 
competitors; and encountering the chaos and uncertainty of creating successful innovations. 
Getting out of the laboratory/university is what the effort is about. 
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An I‐Corps award requires a commitment:

•Attendance by the entire team at a three‐day kickoff

•In Washington DC with other 23 teams

•Participation in five Webinars following the completion of the kickoff.

•About 15 hours of prep per week for at least five weeks.

•And two days of demonstrations at the end of the quarter.

•Your teams are expected to engage in at least 100 contacts with potential customers 
(primarily) during the seven week period that I‐Corps takes place.

•Reach a go/no‐go decision and plan to move forward.
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Past I‐Corps‐L Team Example

SeaMate from Monterey Peninsula College

Developed kit for building underwater robots

Initial plan was to scale up and supply kits nationwide.

I‐Corps‐L and 103 interviews discovered:

Not as much interest in kits as expected but robotics certification for K12 STEM teachers 
plus kit.

Discovery process – PIVOT – shift direction to more sustainable opportunity.

15



Team 24 Cognitive ToyBox from NYU

Games to promote language and vocabulary acquisition based on neuroscience and science 
of cognitive development

Expected users would be parents looking to accelerate children

Found more enthusiasm in parents of late talkers 

PIVOT

Not all teams PIVOT but they are very interesting discoveries.
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Challenge NSF education researchers to think beyond their research results and toward 

broader adoption of STEM education innovations

Encourage proposals that take discoveries and promising practices from education 

research and development and promote opportunities for widespread adoption, 

adaptation, and utilization.

Getting the best evidence‐based practices out to potential adopters where those 

practices can benefit large numbers of students or learners, rather than just in a few 

classrooms or informal learning organizations, requires an entrepreneurial approach. 

Through I‐Corps L, the tools of evidence‐based entrepreneurship can benefit educator 

and researchers by helping them to identify approaches that are effective in STEM 

teaching and learning.

Increased impact of NSF‐funded basic research

Strengthen the nation’s innovation ecosystem
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